
Бэла Темирканова 

GMCS
Бизнес-директор
+7 (903) 121 6942

Ольга Горина 

ПАО «РусГидро»
Главный эксперт
Департамент экономического планирования и 
инвестиционной деятельности

Регламент согласования
для систем планирования
и бюджетирования 
на платформе Форсайт



Регламент согласования

Процесс рассмотрения и 
согласования бюджетов, 
инвестиционных программ и 
других аналитических 
материалов в установленные 
сроки ответственными лицами с 
целью обеспечения соответствия 
внутренним требованиям и 
стратегии организации.



Регламент согласования

• Бюджет 
• Инвестиционные программы 
• Аналитические отчеты 
• Обосновывающие документы

Что согласовывать? Как согласовывать?

• Настройка произвольных маршрутов 
согласования бизнес-пользователями

• Последовательное и параллельное 
согласование 

• Возможность комментирование и 
прикладывание файлов

• Рассылка уведомлений
• Отслеживание актуальных статусов 

согласования
• Контроль сроков согласования 
• Поддержка истории согласования 



Пример маршрута 
согласования

Направление ИП 
на согласование

Рассмотрение ИП 
Руководителем ПО

Рассмотрение ИП 
Департаментом 

учета и отчетности

Рассмотрение ИП 
Департаментом 

закупок и 
маркетинга

Рассмотрение ИП 
Департаментом 

экономики и 
финансов

Рассмотрение 
ИП Экспертом по 

инвестициям

Рассмотрение 
ИП Начальником 

направления 

Специалист ПО Руководитель ПО

Директоры Департаментов

Эксперт
Начальник

направления

Согласовано

Отклонено

ИП – Инвестиционная программа
ПО – Подконтрольное общество

1 2 4

3

5



Настройка ролей



Настройка пользователей



Маршруты согласования 



Настройка маршрутов 
согласования 



Старт процесса согласования 



Активные задачи 



Данные программы 
согласования 



Визуализация данных 



Статусы согласования 



История согласования 



Оповещения о новых задачах 



Отчет 



Маршрут согласования ПАО «РусГидро» (1/2)

Направление 
ИПР на 

согласование 

Согласование 
ИПР экспертом 

КИПР

Проведение 
согласительного 

совещания

Поступление 
ИПР на 

доработку

Направление 
доработанной 

ИПР на 
согласование

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

Рассмотрение ИПР департаментами:

… …

10 9 107

Согласовано
Отклонено

1 42

3

5 6



Маршрут согласования ПАО «РусГидро» (2/2)

Согласование 
доработанной 

ИПР экспертом 
КИПР

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа 
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

8

7

Рассмотрение доработанной ИПР 
департаментами:

9

10

Финальное 
согласование 

доработанной ИПР 
экспертом КИПР

Рассмотрение 
ИПР 

Правлением Поступление ИПР 
на доработку по 

результатам 
Правления

Направление 
доработанной ИПР по 

результатам Правления

Согласование 
доработанной ИПР 
экспертом КИПР по 

результатам Правления
Рассмотрение 

доработанной ИПР 
по результатам 

Правления

Финальное согласование 
доработанной ИПР 
экспертом КИПР по 

результатам Правления

11

12

13

14

15

4

…

…

5

5

5

Согласовано
Отклонено



Маршрут согласования Минэнерго России 

Доработка ИПР 
и направление 
доработанной 

ИПР на 
согласование

Согласование 
ИПР экспертом 

КИПР

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа 
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

3 4

Рассмотрение ИПР департаментами:

…

4.1 4.19

Направление 
ИПР на 

опубликование 
в Минэнерго 

России

Опубликование 
ИПР в 

Минэнерго 
России

1

Согласовано
Отклонено

Согласование 
ИПР экспертом 

КИПР…

1

5

36

2



Поступление 
заключения от 
органов власти

Минэнерго 
России/ОИВ 
Субъекта РФ

Минфин России

Минстрой России

Минвостокразвития 
России

АО "СО ЕЭС"

Минэкономразвития 
России

ФАС России

6

Органы власти:

…

6.1 6.7

Согласовано
Отклонено

Хабаровский край

Субъекты РФ:

6.1.1 6.1.28

Приморский край

Амурская область

Еврейская автономная 
область

Республика Саха (Якутия)

Сахалинская область

Магаданская область

Чукотский автономный 
округ

Камчатский край

Кабардино-Балкарская 
республика

Пермский край

Ханты-Мансийский 
автономный округ

Красноярский край

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

Чувашская республика

Волгоградская область

Новосибирская область

Самарская область

Саратовская область

Нижегородская область

Московская область Карачаево-Черкесская 
Республика

Республика Северная 
Осетия-Алания

Республика Дагестан

Республика Хакасия

Ярославская область

Ставропольский край

Москва

…

Предоставление 
ПО Сводной ПЗ

7

Согласование ПЗ 
к ИПР экспертом 

КИПР

8

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа 
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

Рассмотрение ПЗ департаментами:

8.1 8.19

…

…



Поступление 
ИПР на 

доработку

Доработка ИПР 
и направление 
доработанной 

ИПР на 
согласование

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа 
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

Рассмотрение доработанной ИПР 

департаментами:

…

12.1 12.19

Проведение 
согласительног
о совещания в 

РусГидро

Проведение 
согласительног
о совещания с 

Минэнерго 
России

9

Согласовано
Отклонено

Согласование 
доработанной 

ИПР экспертом 
КИПР

…

10 11 12 13

…
8.1 8.19 7

14 11



Представление 
позиции 

Минэнерго 
России

Доработка ИПР 
и направление 
доработанной 

ИПР на 
согласование

Департамент Управление 
экономического 

прогнозирования и 
сводной отчетности ДЭП

Департамента тарифного 
регулирования и 

экономического анализа

Департамент по работе 
на оптовом рынке 
электроэнергии и 

мощности и анализа 
рынков

Департамент 
корпоративных финансов"

Департамент 
организации 

производственной 
деятельности объектов 

энергетики ДФО

Департамент реализации 
производственных 

программ 

Департамент 
эксплуатации

Департамент 
технического 

регулирования

Департамент инноваций

Департамент стратегии и 
перспективного развития

Департамент 
структурирования 

активов

Департамент 
капитального 

строительства

Департамент 
информационных 

технологий и цифрового 
развития

Департамент управления 
имуществом

Департамент управления 
делами

АО "ЭСК РусГидро"

Департамент 
топливообеспечения

Департамент по 
внутреннему контролю и 

управлению рисками

Департамент закупок, 
маркетинга и 

ценообразования

Рассмотрение доработанной ИПР 
департаментами:

…

18.1 18.19

Направление 
ИПР на 

опубликование 
в Минэнерго 

России

Опубликование 
ИПР в 

Минэнерго 
России

Согласование 
доработанной 

ИПР экспертом 
КИПР

15 16 17 1814

Заключение об 
отсутствии 
замечаний 
Минэнерго

Опубликование 
ИПР в 

Минэнерго

Утверждение 
ИПР

Финальное 
согласование 
доработанной 

ИПР экспертом 
КИПР

22 21 20 19

11

…



Руководитель отдела
по работе с партнерами

Благодарим
за внимание!
Вопросы?
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