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Текущая деятельность Инвестиционная деятельность

Вспомогательное производство

Добыча нефти и газа

Подготовка и переработка газа

Добыча газа природного

Подготовка и переработка газа

Производство продукции 
нефтепереработки

Машиностроение, прокат оборудования, ремонт и 
техническое обслуживание

Производство готовой продукции (оборудования, 
материалов)

Производство продукции нефтепереработки 

и т.д.

Производство готовой продукции

Обслуживающие производства, 

производства неосновного вида 

деятельности

Общепроизводственные 

расходы

Капитальное строительство объектов 
производственного назначения

Строительство скважин

Геологоразведочные работы

Восстановление основных средств

Исследовательские работы и т.д.

Рекламно-издательская деятельность

Общественное питание

Торговля

Межсменный отдых персонала 

Медицинская деятельность и т.д.

Расходы аппарата 

управления

Цеховые расходы

Управленческие расходы

Коммерческие расходы

Прочие расходы (91*)

Перепредъявляемые 

расходы (76* счет)

Основное производство

виды деятельности 50+

виды производств 250+
и т.д.

Определение контролируемых сфер деятельности предприятия



Технико-экономический показатель (ТЭП) - уникальный бизнес-объект, в сущность которого заложено измеряемое бизнес-понятие, которое 

может отражать результаты производства, обслуживания и обеспечения производства, затрат производства, технологической и экономической 

оценки эффективности производства, а также вида деятельности, структурного подразделения, Общества, Месторождения, Участка 

недр, Скважины и других бизнес-объектов.

Технико-экономический показатель как основа построения модели

Каждый ТЭП описан, согласован в паспорте ТЭП и ведется в 

информационной системе бизнес-специалистами. 

      Паспорт ТЭП содержит:

* Уникальный код;

* Наименование в полной, краткой форме и единицу 

измерения;

* Службу, являющуюся владельцем ТЭП;

* Вид деятельности и вид производства;

* Классификацию ТЭП для различных целей;

* Системы - источники данных для значений ТЭП;

* Формулы, алгоритмы расчета;

* Правила сбора значений ТЭП в системах-источниках



Технико-экономический показатель как основа построения модели

 ТЭП в информационной системе:

 Обеспечивает единое чтение и понятие ТЭП, его характеристик и правил расчетов или сборов, 

 Фокусирует зону ответственности служб за ТЭП как его методологической сущности, так и контролем 

формирования и сбором значений по ТЭП; 

 Облегчает построение системы взаимосвязей ТЭП и анализ влияния бизнес-объектов друг на друга;

 Позволяет централизованно управлять правилами ввода значений для ТЭП по различным типам данных;

 Позволяет централизованно управлять правилами расчетов и сборов значений ТЭП;

 Обеспечивает единым значением различные формы отчетов.

Библиотека показателей – источник данных о ТЭП в информационной системе

  

Заявочная кампания

Различные маршруты 

согласования

История

Участие в согласовании ответственных бизнес-служб, 

заинтересованных бизнес-служб, ИТ-служб



Пример описания алгоритма сбора ТЭП в Библиотеки показателей



Модель  взаимосвязей объектов учета затрат и схем (правил) распределения затрат, предназначенный для:

  -  ведения всех видов объектов учета затрат, их понятий, принадлежности, правил взаимодействия, схем распределения 
потоков затрат: МВЗ, заказы, получатели и прочие;

  -   связь метаданных производственного учета, учета затрат, НДД, бухгалтерского, налогового, управленческого учетов

  -  автоматизированный контроль регистрации затрат в информационной системе (на объектах производственного учета, 
финансовых документах и т.д);

  -    автоматизированное изменение настроек распределения затрат в информационной системе.

Ведение 

унифицированной 

справочной информации

Формирование связей 

для логической увязки

Ведение вариантов 

распределения затрат

Обеспечение 

оперативного ведения 

записей

Ведение перечня 

получателей затрат

Основные данные для моделей распределения затрат бухгалтерского, налогового, управленческого учетов, НДД 



ТЭП в отчетности

Паспорт ТЭППаспорт формы

Куратор 

Добыча нефти и газа

Строительство скважин

Подготовка и 
переработка газа

Энергоснабжение, водоснабжение

Охрана окружающей среды

Машиностроение

Транспортное обслуживание

Материально-техническое обеспечение 
производства

НТР, Кадры, Связь, 
Кадры

Геолого-разведочные работы

Капитальное строительство

Капитальный и текущий ремонт 

Экономическая деятельность

Геофизические
исследования и работы

Непромсфера, 
Охранная деятельность

Бизнес- куратор:

 - определяет сущность ТЭП, его характеристики и правила;

 - согласовывает заявки на создание и изменение ТЭП в Библиотеке показателей;

 - определяет отчетность и правильность отнесения к ней ТЭП, контролирует изменения;

 - контролирует правильность формирования значений на ТЭП подразделениями и своевременное представление в АУ

 



Информационная система «Ведение, расчет и согласование ТЭП»

ТЭП ТЭП…..

Вид производства

Вид деятельности

ТЭП
ТЭП

…..

Вид производства

Управленческая 

отчетность

Система-

первоисточник

Отчеты по 

планированию

План-фактный 

анализ

ТЭП…

ТЭП ТЭП

ТЭП

ТЭП

Централизованный 

расчет

Система-

первоисточник

Система-

первоисточник

Система-

первоисточник

Централизованное 

согласование

Централизованное хранилище данных, 

централизованные расчеты и согласование

Загрузка данных из других 

информационных систем-первоисточников 

данных

Ввод значений по различным типам данных, 

аналитическим ракурсам в гибко 

настраиваемых формах ввода

Аналитическая и управленческая 

отчетность, мониторы руководителей 

различного уровня

Мониторинг процессов согласования, 

расчетов, загрузки и ввода

Генерация данных под требования 

управленческого учета и передача в другие 

информационные системы

Просмотр введенных, рассчитанных и 

загруженных значений в едином окне

Объемы

Трудоемкость

Стоимости

Численность

Затраты

Производительность

Эффективность

ФОРСАЙТ.

Задачи проекта:

ТЭП… ТЭП…

Цех

Участок недр

Оборудование

Месторождение

Скважина



Централизованное хранилище данных и функциональность

Учет выполненных работ 

(оказанных услуг)

Автотранспорт

Учет изготовления готовой 

продукции

Энергоснабжение

Капитальные ремонты

Капитальное строительство

Загрузка 

данных из 

первоисточни

ков

Ввод значений

Централизованный расчет

Централизованное 

согласование

Управленческая 

отчетность

Все ТЭП предприятия по различным видам деятельности в едином окне 

на базе централизованного источника

И другие

Строительство скважин

Учет затрат

Подразделение Куратор АУ Координатор ПАО

Подтверждено Согласовано Утверждено

Информационные системы – 

первоисточники:

Вид 

деятельности

Бизнес-

сфера

Вид 

производства

Вид 

деятельности

Завод

Вид 

производства

Инфраструктурный

 объект



Функциональность, реализуемая средствами платформы Форсайт

Генерация данных для 

целей 

управленческого 

учета

Передача данных в 

другие 

информационные 

системы

Аналитическая и 

управленческая 

отчетность

Ведение схем 

согласования

Согласование значений 

ТЭП по различным 

схемам

Загрузка данных из 

других 

информационных 

систем

Конструктор форм 

ввода
Ввод значений ТЭП Ролевая модель

Журналы изменения  

данных и метаданных, 

удаления значений 

ТЭП

Балансировка запуска 

расчетов

Оповещения по 

электронной почте 

участников процесса

Расчет значений по 

формулам

Расчет значений по 

алгоритмам

Журналы запуска 

расчетов

Вспомогательная 

отчетность для анализа 

данных в системе

Единое окно всех 

значений ТЭП

Журналы истории 

согласования

Планировщик, 

фоновый запуск

Загрузка и ввод

Расчет

Согласование

Отчетность

Передача данных

Информационная система «Ведение, расчет и согласование ТЭП»



Информационная система «Ведение, расчет и согласование ТЭП»



01 03 05

Экономическая служба

Определение 

контролируемых 

показателей

Определение 

контролируемых сфер 

деятельности 

предприятия

Экономическая служба

  + 

Производственные

службы по направлению

0402

Экономическая служба

+ 

ИТ-служба

 + 

Производственные

службы по направлению

Выбор источников и 

состава данных,

 в случаях 

необходимости 

проработка вопроса 

автоматизации сбора 

данных либо разработка 

форм для ввода данных в 

ручном режиме

Проектирование 

макетов дашбордов

системы вывода 

данных в графической 

форме, управления 

формами вывода 

данных. 

Согласование 

формата с ключевыми 

пользователями

Эксплуатация и 

доработка системы

12

Жизненный цикл организации контроля деятельности на базе ТЭП  в информационной системе 

Промышленная 

эксплуатация

Экономическая служба

+ 

ИТ-служба

Экономическая служба

+ 

ИТ-служба

+ 

Производственные

службы по направлению



Мониторинг деятельности посредством ТЭП





Формирование отчетности на основе паспорта формы и ТЭП



Благодарим
за внимание!
Вопросы?



Экономическим управлением совместно с производственными службами и ИТ-службой

разработаны системы основных показателей эффективности работы фонда скважин и проведения геолого-технических мероприятий

Определено 37 ключевых показателей, влияющих на 

добычу нефти, каждый показатель закреплен за 

производственной службой аппарата управления - 

Куратор

Информация вводится специалистами 

НГДУ и подтверждается Кураторами

Организованно хранение отчетов, 

подписанных руководителями НГДУ

Определены сроки представления отчетных 

данных и порядок их согласования

На примере проекта 

разработка системы основных показателей эффективности работы фонда 

скважин и проведения геолого-технических мероприятий

организована работа по формированию в инфо-системе ежемесячных отчетов

организована работа по формированию в ИС ежемесячных отчетов

Показатели эффективности геолого-технических мероприятий по НГДУ

Показатели эффективности работы с фондом скважин

по нефтегазодобывающим управлениям (НГДУ) 

Ноябрь

план ожидаемое
+/- ожид. 

к плану
план

НГДУ "Сургутнефть"

Выполнение геолого-технических мероприятий, направленных на 

получение добычи нефти
скважин 47 36 38 2 88

суммарный прирост дебита нефти т/сут 473,2 331,4 476,3 144,9 1 363,1

Добыча нефти тыс.т 4,2 4,0 4,4 0,4 4,9

Показатель
№ 

п/п

Октябрь
Сентябрь 

2024 г.

факт

Ед.изм.

1

Ноябрь

план ожидаемое
+/- ожид. к 

плану
план

НГДУ "Сургутнефть"

1 Эксплуатационный фонд нефтяных скважин скважин 4306 4310 4322 12 4336

Неработающий фонд нефтяных скважин скважин 167 173 173 0 170

               в т.ч. нерентабельный неработающий фонд скважин 45 44 44 0 45

доля неработающего фонда от эксплуатационного % 3,88 4,01 4,00 -0,01 3,92

потери нефти от неработающего фонда нефтяных скважин т/сут 439,5 537 537 0 536

Среднесуточные потери нефти от внутрисменных простоев скважин (за месяц) т/сут 84,7 90 80 -10 90

4 Периодический фонд скважин скважин 774 805 801 -4 805

5 Наработка фонда скважин, оборудованных УЭЦН сут 1026 957 997 40 957

6
Количество ремонтов скважин, оборудованных УЭЦН, с наработкой 

менее 365 сут (с начала года)
шт. 102 116 116 0 134

7 Удельное количество отказов на 100 скважин действующего фонда

отказов/

100 

скважин

24,1 24,8 24,3 -0,5 24,8

8 Фонд нагнетательных скважин под закачкой скважин 1953 1942 1943 1 1937

Неработающий фонд нагнетательных скважин скважин 148 148 148 0 148

доля неработающего фонда от эксплуатационного % 7,04 7,08 7,08 0,00 7,10

Показатель

3

9

2

Октябрь

Ед.изм.
№ 

п/п

Сентябрь 

2024 г.

факт

Определение контролируемых сфер деятельности предприятия

Бурение

Строительство

Добыча

Энергетика

Транспорт



Выбор источников и состава данных

Сбор данных из 

систем-источников
Генерация 

классов 

данных

Принятие 

управленческих 

решений

Закуп услуг

Договора

Персонал

Учет затрат

Производственный 

учет

Планирование

01 02

0304

ТЭП

Бизнес-
объекты

Представления

Правила сбора 
данных (классы)Источники

Настройка БО 

и ТЭП 

в Библиотеке 

показателей

Вывод данных 

в мониторе УУ

Дашборды

Ноябрь

план ожидаемое
+/- ожид. к 

плану
план

НГДУ "Сургутнефть"

1 Эксплуатационный фонд нефтяных скважин скважин 4306 4310 4322 12 4336

Неработающий фонд нефтяных скважин скважин 167 173 173 0 170

               в т.ч. нерентабельный неработающий фонд скважин 45 44 44 0 45

доля неработающего фонда от эксплуатационного % 3,88 4,01 4,00 -0,01 3,92

потери нефти от неработающего фонда нефтяных скважин т/сут 439,5 537 537 0 536

Среднесуточные потери нефти от внутрисменных простоев скважин (за месяц) т/сут 84,7 90 80 -10 90

4 Периодический фонд скважин скважин 774 805 801 -4 805

5 Наработка фонда скважин, оборудованных УЭЦН сут 1026 957 997 40 957

6
Количество ремонтов скважин, оборудованных УЭЦН, с наработкой 

менее 365 сут (с начала года)
шт. 102 116 116 0 134

7 Удельное количество отказов на 100 скважин действующего фонда

отказов/

100 

скважин

24,1 24,8 24,3 -0,5 24,8

8 Фонд нагнетательных скважин под закачкой скважин 1953 1942 1943 1 1937

Неработающий фонд нагнетательных скважин скважин 148 148 148 0 148

доля неработающего фонда от эксплуатационного % 7,04 7,08 7,08 0,00 7,10

Показатель

3

9

2

Октябрь

Ед.изм.
№ 

п/п

Сентябрь 

2024 г.

факт

Фиксированные 

формы отчётности

По виду 

деятельности

По СП или ПАО

По регионам 

и заказчикам

Форсайт

Руководители



Построение системы взаимоувязанных показателей

Вывоз 

грунта

Монтаж БУ

Сдача 

скважин

Обвязка скважин, 

скв.

Время освоения 

скважины

Объем ГФИ

ГРП

Количество техники

(самосвалов)

Количество ТО

ССЧ водителей

Количество ТР

Простой техники 

причина 1

Простой техники 

причина 2

Сроки поставки з/ч

Выполнение плана 

по опробованию 

скважин с 

применением ТУЭЦН

Передвижки 

БУ

Коэффициент 

использования 

парка (КИП)

Транспортные 

услуги, маш.-ч

Коэффициент 

технической 

готовности (КТГ)

Оцениваемый 

показатель

Результирующий

показатель
Влияющие

показатели

Бурение скважин

Цементирование 

обсадных колонн 

Затраты на 

производство

Cash flow

Объем добычи 

нефти



Ведение и согласование планово-расчетной цены

Данные из смежных систем

Корпоративная BI система
Методология по планированию и калькулированию 

себестоимости с учетом мест возникновения затрат

Справочники Связи между справочниками Виды производств Схемы учета затрат Реестр объектов заказчика

Планирование и 

калькуляция себестоимости

Учёт новой 

организационной структуры

Аналитика распределения 

затрат

Формирование новых управленческих процедур, ориентированные на эффективное управление затратами 

Компании
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